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Montag, 5. Juli 1999

Wie ein streBgeplagter Manager zu .:fff;

Sein Rezept fiir unternehmerischen Erfolg, Gesundheit und

Vo ULRICH BAUHOTER ..
Traben-Trarbach - Filr den Unterneh-
mer Harald Hagedorn laufen die
Geschifte pgut. Seinen Erfolg
schraibt er einer ungewdhnlichen
Methode zu: Meditation. Genauer
gesagh Transzendentaler Medita-
tion oder kurz TM. ,Wenn mein
(Geist in der Meditation ganz natiir-
tich zur Ruhe kommt, scheint sich
all meine Kreativitit zu birndeln,
komplexe Zusammenhdnge zu ver-
netzen und die besten Ideen oder
Lésungen daraus zu formen”, er-
zahlt der Mittelstindler aus dem
frinkischen Lohr.

Was ung Deutechen noch immer
suspekt anmutet, nutzen eine Reihe
amerikanischer und japanischer
Unternehmen - seit Jahren. Sie
geben an, damit ihre Produktivitit
ur 50 bis 60 Prozent gesteigert,
Fehlzeiten um bis zu 80 Prozent ge-
senkt, Umsitze verdoppelt, Angst
abgebaut und das Betriebsklima
verbessert zu haben. Was steckt
dahinter?

Im Jahre 1932 fand der amerika-
nische Physicloge Walter B. Canan
heraus, wie sich ein Organismus
5 verhilt, der in Gefahr gerdt oder
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sich bedroht fithit, Diese Naotfallre-
aktion nannte er ,fight or flight re-
sponse”: Die Nebenniere schiittelt
die Strelhormone Adrenalin, No-
radrenalin und Cortisol aus, Atem-
» Herzirequenz und Blutdruel stei-
gen, die Muskulatur spannt sich an,
Schweill bricht aus, Energiereser-
ven werden mobilisiert, Verdauung
und Geschlechtstrieb werden ge-
hemmt - der Kérper macht sich be-
reit Hir Kampf oder Flueht.

Im direkten Uberlebenskampif
erwies sich dieser Reflex filr unsere
friihen Vorfzhren als lebensnot-
wendig. Heute setzen meist psycho-
soziale Konflikte wie chronischer
Zeitdruck oder Arger mit Kollegen
und Mitarbeitern den Eampi-
oder Fluchtreflex"” in Gang, Durch
die Verdnderung der Lebensbedin-
gungen mutierte die Strelreaktion
seibst zur Gefahr und verkam in
den westlichen Industrielindern
zur direbrten oder indirekten Ursa-
che von TG bis 80 Prozent aller
Erankheiten.

Drastisch zeigt sich das bei Fith-
rungskriften. 35 Prozent von ithnen
leicien unter klassischen Strefsym-
ptomen wie Bluthochdruck, Ver-
dauungsstirungen, Magenge-
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tation nach Maharishi Mahesh

schwiiren, Schlafproblemen oder
Yogi. Die Entdeckung von Wallace

Erschépfungsrustinden.

Schon bei Nach- entfachte reges Interesse
, Wuchsmanagern fiir diese Bewulit- N
: das seinstechnolo- ‘N
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risiko b e
o etwa
Prozent A
iber dem terouchun,
der Normal- o seorit
pevblkenung, wirde. Man er-

kannte, dali die tiefe
Ruhe und Entspannung
der Meditation das
Geist-Edrpersystem

ganzheitlich ordnet und
gegen die destruktive
Wirkung von chronischem
StreB schiitzt, Eine filnfjahri-
ge Feldstudie in den USA zeigte,
dall Meditierende gesiinder sind.
fand der amerikanische Physio- Sie beanspruchen ihre Kranken-
loge Robert E. Wallace an der j : . kasse um fast 60 Prozent weni-
Universitit von Kalifornien GElEEE - - N rame, 207 als andere, haben 27 Pro-
einen dem Strefimechanismus (N i SRR MY zont weniger Herz-Erelslauf-
exakt entgegengesetzien Ent- e il ¥ erkrankungen und 55 Prozent
spannungsreflex, Er 48t sich, so e . selténer Krebs. Auch bei Blut-
Wallace, durch eine Technik aus #5tref ade - Rubund Entspannung ==  hochdruck wirkt sich TM posi-
dem uralten System des Yoga akti- ~ wappnen fiir derirbeitsalitag = = ©© 7 tivaus, so eine Untersuchung der
vieren, der Transzendentalen Medi- F . . EoTo:MaumiMiT - American Heart Association”,

bei Topmanagern
klettert es auf 61 Pro-
zent. Welche Lisungs-
strategie ist dberhaupt
denkbar, wenn die
Entwicklung der Zi-
vilisation die biologi-
sche Evolution schein-
bar (berholt hat?

Ende der sechziger Jahre
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Nato verwehrt russischen Truppen
den Zugang ins Kosove! '
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Das nationale Gesundheitsinsti-
tut in Japan untersuchte 447 medi-
tierende Angestellte von Sumitomo
Heavy Industries und stellte im

_Vergleich zu einer Kontroligruppe

fest, dafl sie signifikant weniger
kirperliche Beschwerden zeigen,
emotional stabiler sind, weniger
Angst haben, besser schlafen und
weniger rauchen. An der Ohio
State University fanden Forscher,
dafi selbst der Reparaturmechanis-
mus des Erbmaterials - wichtig fir
den Schutz gegen Krebs - durch
Meditation optimiert wird. Wohl
auf Grund dieser Erkenntnisse bie-
tet in Holland eine Krankenversi-
cherung seit sechs Jahren TM-Me-
ditierenden eine bis zu 40 prozenti-
ge Beitragsredulttion an.
Transzendentale Meditation er-
lernt man in vier sitzungen von je
eineinhalb Stunden. TM erfordert
keinen GGlauben, und man tritt kej-
ner Organisation bei. Die Technik
146t sich miihelos, ohne jede Eon-
zentration mit wenig Zeitaufwand
ausiben. Man praktiziert TM mor-
gens und abends fir etwa 15 Minu-
ten in einem bequemen Sessel, kann
sie aber auch auf Reisen im Flug-
zeug oder in der Bahn durchfdhren.

2l Die ausfihrlichen Statistiken zu den
REEH Deiden Endspielen in Wimbledon:
M hitpe/ /www,wimbleden.org

Preis 200 DM 7102 .Euré:

Gelassenheit und innerer Ruhe fand

ein besseres Betriebsklima lautet Transzendentale Meditation

+Man lemt etwas filrs Leben®;
sagt der Untermehmer Harald Ha-
gedorn. ,Zeit, die einem nur Sﬂmi
gehdrt.” Er fithit sich besser, seit er
meditiert. Bangt er nicht um seinen
Ruf? Befiirehiet er nicht, in den Eugl
der Sektendiskussionen zu geraten? |
~Fortschritt braucht Menschen, die
zut thren Uberzougungen stehen®,
betont er, Im Zeitalter chronischer *
Strefibelastung bendtigen wir ein
wirksame Hygiene des Geistes, be.
sonders in der Wirtschaft, Denn .
nur durch elastisches und kreatives
Denken kénnen wir im globalen
Wettbewerb bestehen.” '

Harald Hagedorn weil, dal sich
Meditation nicht verordnen 4Gt :
oJch habe sie petestet und Thre
JRendite” hat mich dberzeugt. Wic
haben unseren Umsatz um 200 Pro-
zent gesteigert. Was mir aber n
wichtiger ist — ich bin ein gliickli
cher Mensch geworden.”

Der Autor ist &rztlicher Direktof ,
des Ayur-Vede Zentrums Park- |
sehlosschen in Traben-Trarbach, Er |
berit Unternehmen ift Frogen des,
Gesundheitsmanagements und ist |
Verfasser des Buchs , Aufbruch zur

Stille”,



